
  

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรสุขสำราญ ภ.จว.ระนอง 

ส่วนท่ี 1 บทนำ 
ปัจจุบันการดำเนินงานของสถานีตำรวจภูธรสุขสำราญ ต้องเผชิญกับสถาพความไม่แน่นอนทั้งปัจจัย

ภายในและปัจจัยภายนอกองค์กรซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงโดยเฉพาะความเสี่ยงซึ่งจะส่งผล
กระทบในเชิงลบดังนั้นการบริหารความเส่ียงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกกิจการท่ี
ดีที่ดีหารงาน และการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตาม ควบคุมแลการ
ปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสมมีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียและ
โอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายแก่องค์กรภายใต้สภาวะการดำเนินงานขององค์กรย่อมมีความเสี่ยง ซึ่งเป็น
ความไม่แน่นอนที่อาจจะ ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายของสถานีตำรวจภูธรละอุ่น จึงมีความ
จำเป็นต้องจัดการความเสียงอย่างเป็นระบบโดยระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงาน
หรือเป้าหมายขององค์กรนั้น โดยดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงจากผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นจัดลำดับ
ความสำคัญของความเสี่ยงกำหนดหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยงและต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าในการ
จัดการความเส่ียงอย่างเหมาะสม 

การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการ
ดำเนินการขององค์กรจะมีการรับสินบนหรือในกรณีพบการรับสินบนที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหา
น้อยกว่าองค์กรอื่นหรือหากเกิดความเสียหายเกิดข้ึนก็จะเป็นการเกิดความเสียหายน้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการนำ 
เครื ่องมือการประเมินความเส่ียงการรับสินบนมาใช้เพราะได้มีการเตรียมมาตรการป้องกันการรับสินบน
ล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำและประกอบกับสำนักงาน ป.ป.ช. ได้นำเกณฑ์การ
ประเมินคุณธรรม และความโปร่งใส่ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ โดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมิน 
ความเสี ่ยงการรับสินบนมาใช้เป็นเกณฑ์การประเมินการดำเนินงานของส่วนราชการเพื ่อยกระดับการ
ดำเนินงานให้มีความโปร่งใส และลดปัญหากาการรับสินบประพฤติมิชอบ 

สถานีตำรวจภูธรสุขสำราญ จึงได้จัดทำการประเมินความเสี่ยงของการับสินบนจากการปฏิบัติหน้าท่ี
ของเจ้าหน้าที่ตำรวจประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ขึ้นสำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัย และ
ควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการดำเนินการต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทำให้เกิดความ
เสียหายให้ระดับความเสี่ยงจากการรับสินบนจากการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตำรวจ และผลกระทบที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับประเมินควบคุมและตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
 



 
ส่วนท่ี 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

     พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์
ความเส่ียงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้น 

   

 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

    

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ความเส่ียงต่อการรับสินบน
(Bribery Risk) 

การดำเน ินงานหรือการปฏิบัต ิหน ้าที ่ท ี ่อาจก่อให้เก ิดการร ับสินบน 
ในอนาคต 

ความเส่ียง (Risk) 
  

ความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การดำเนินงาน 
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที ่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนดไว้ ทั ้งนี้
ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
           ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
           ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเส่ียง/ปัญหา ความเส่ียง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเส่ียง เป็นต้น 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความ
เส่ียงต่อการรับสินบน (Risk 
Score) 

คะแนนรวมท ี ่ แสดงให ้ เห ็นถ ึงระด ับความร ุนแรงของความเส ี ่ยง 
การทุจริต ที ่เป็นผลจากการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเส่ียงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 



 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
 
 

ตารางท่ี 1  เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางคร้ัง (ร้อยละ 5) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 

ตารางท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ 

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก 

 

 

 

 

 



 

ตารางท่ี 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

4 
ปานกลาง 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

3 
ต่ำ 

(3 x 1 = 3)  

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

2 
ต่ำ 

(2 x 1 = 2)  

ต่ำ 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

1 
ต่ำ 

(1 x 1 = 1)  

ต่ำ 
(1 x 2 = 2) 

ปานกลาง 
(1 x 3 = 3) 

สูง 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

 

 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจรติ 

• สีเขียว หมายถึง ความเส่ียงระดับ ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 

• สีเหลือง หมายถึง ความเส่ียงระดับ ปานกลาง (5 – 9 
คะแนน) 

• สีส้ม หมายถึง ความเส่ียงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน) 

• สีแดง หมายถึง ความเส่ียงระดับ สูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป) 



 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสีย่งต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรสุขสำราญ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง 

งานอำนวยการ 
1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

 1 
การพิจารณาผลการปฏิบัติราชการ
ประกอบการเล่ือนขั้นเงินเดือน 

1.ผู้บังคับบัญชาระดับปฏิบัติการมีการรับสินบนจาก
ผู้รับการประเมินขั้นเงินเดือน 
2.ผู้ใต้บังคับบัญชารับสินบนหรือมอบของขวัญแก่
ผู้บังคับบัญชา 

3 1 3 ต่ำ 

 2 การพิจารณาเล่ือนช้ันเงินเดือน 

1. ผู้บังคับบัญชาระดับปฏิบัติการมี 
การรับสินบนจากผู้รับการประเมิน 
ขั้นเงินเดือน 
2.ผู้ใต้บังคับบัญชารับสินบนหรือ 
มอบ ของขวัญแก่ผู้บังคับบัญชา 

3 1 3 ต่ำ 

1.2 การจัดเรื่องร้องเรียน 

 1 
การเสนอเรื่องร้องเรียนไปยัง
ผู้บังคับบัญชา 

เจ้าหน้าท่ีรับเรื่องร้องเรียนรับสินบนเพื่อยุติข้ันตอน
การเสนอเรื่องร้องเรียน 

2 4 8 สูง 

 2 
เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบเรื่องร้องเรียน
และยุติการสอบสวน 

เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบข้อเท็จจริงรับสินบนโดยไม่
ดำเนินการทางวินัยหรือลงโทษน้อยกว่าความเป็น
จริง 

2 4 8 สูง 

       



 

1.3 การจัดซื้อจัดจ้าง 

 1 
เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบความต้องการ 
วัสดุ,อุปกรณ์ หรืองานจ้างท่ีจำเป็น
ต้องการปฏิบัติหน้าท่ี 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนจากผู้ประกอบการท่ีไม่ได้มีความ
ต้องการในการจัดซื้อ วัสดุอุปกรณ์ 

4 3 12 สูง 

 2 
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง วัสดุอุปกรณ์
ในราคาสูงกว่าความเป็นจริง 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนจากผู้ประกอบการเพื่อจัดซื้อท่ี 
วัสดุ อุปกรณ์ ท่ีมีราคาสูงกว่าความเป็นจริง 

4 5 20 สูงมาก 

 3 

เมื่อได้รับอนุมัติให้ดำเนินการจัดซื้อ
จัดจ้าง แล้วดำเนินการตามข้ันตอน
การจัดซื้อจัดจ้างแบบเฉพาะเจาะจง 
(วงเงินไม่เกิน500,000) 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนจากผู้ประกอบการเพื่อเลือก
ร้านค้าหรือบริษัทท่ีผู้มอบสินบน 

4 5 20 สูงมาก 

1.4 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าวฯ 

 1 
บุคคลต่างด้าวนำสมุดประจำตัวคน 
ต่างด้าวฯ มาติดต่อขอต่ออายุ  
ใบอนุญาตฯ และเขียนคำร้องฯ 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่ออำนวยความสะดวกในการ
ขอรับบริการ 

3 2 6 ปานกลาง 

 2 

เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบความถูกต้องของ
เอกสารและดำเนินการต่ออายุฯ ตาม
คำร้องขอและเสนอผู้มีอำนาจจารณา
อนุญาต 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่ออำนวยความสะดวกในการ
ขอรับบริการ 

3 2 6 ปานกลาง 

 3 
มอบสมุดประจำตัวคนต่างด้าวฯท่ี
ดำเนินการเรียบร้อยให้กับผู้มาติดต่อ 

เจ้าหน้าท่ีรับเก็บค่าทำสมุด ประจำตัวบุคคลต่างด้าว 3 2 6 ปานกลาง 



 

งานป้องกันปราบปราม 
2.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

 1 การจับกุมผู้ต้องหา 
เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่จับกุม
ดำเนินคดีหรือการทำให้รับโทษน้อยลง 

3 5 15 สูงมาก 

 2 
การทำบันทึกจับกุมและนำตัว
ผู้ต้องหาสงพนักงานสอบสวน 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่จับกุม
ดำเนินคดีหรือการทำให้รับโทษน้อยลง 

3 5 15 สูงมาก 

2.2 การแจ้งเหตุ 

 1 
การตรวจสอบท่ีเกิดเหตุเมื่อได้รับแจ้ง
ว่ามีสถานท่ีซึ่งการกระทำความผิด
ตามกฎหมาย 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนจากผู้ประกอบการเพื่อแลกกับ
การไม่ตรวจสอบสถานท่ีเกิดเหตุหรือตรวจไม่พบเหตุ
ดังกล่าว 

3 4 12 สูง 

งานจราจร 
3.1 กระบวนการการจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 

 1 การกวดขันวินัยจราจร 
เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่จับกุม
ดำเนินคดีหรือการทำให้รับโทษน้อยลง 

4 5 20 สูงมาก 

 2 การตั้งด่านกวดขันวินัยจราจร 
ผู้ประกอบการซึ่งทำผิดวินัยจราจรมักจะมอบ
ของขวัญหรือสินน้ำใจให้บริเวณด่านตรวจซึ่งกวดขัน
วินัยจราจร 

3 3 9 สูง 

3.2 การขออนุญาตใช้พื้นผิวถนนและทางเดินรถ 

 1 การยื่นคำร้องขอใช้พื้นผิวถนน 
เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่ออำนวยความสะดวกในการ
ขอรับบริการ 

1 3 3 ปานกลาง 

 2 การพิจารณาอนุมัติคำร้อง 
เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่ออำนวยความ 
สะดวกในการขอรับบริการ 

1 3 3 ปานกลาง 



 

3.3 การขอให้จราจรอำนวยความสะดวกเส้นทาง 

 1 
การยื่นคำร้องขอให้จราจรอำนวย 
ความสะดวกเส้นทาง 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่ออำนวยความสะดวกในการ
ขอรับบริการ 

1 5 5 สูง 

 2 การพิจารณาอนุมัติคำร้อง 
เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่ออำนวยความสะดวกในการ
ขอรับบริการ 

1 5 5 สูง 

งานสืบสวน 
4.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

 1 การจับกุมผู้ต้องหา 
เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่จับกุม
ดำเนินคดีหรือการทำให้รับโทษน้อยลง 

4 5 20 สูงมาก 

 2 
การควบคุมตัวผู้ต้องหาในขณะ
สืบสวนหาข้อเท็จจริง 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่จับกุม
ดำเนินคดีหรือการทำให้รับโทษน้อยลง 

4 5 20 สูงมาก 

 3 
การทำบันทึกจับกุมและนำตัว
ผู้ต้องหาสงพนักงานสอบสวน 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่จับกุม
ดำเนินคดีหรือการทำให้รับโทษน้อยลง 

4 5 20 สูงมาก 

งานสอบสวน 

 1 
รวบรวมพยานหลักฐานท่ีเกี่ยวข้องกับ
การเสนอความเห็นสำนวนการ 
สอบสวน 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่ดำเนินคดีหรือ
การทำให้รับโทษน้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

 2 
การเสนอความเห็นการสอบสวนเพื่อ
ช้ีฝ่ังประมาทในคดีจราจร 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่ดำเนินคดีหรือ
การทำให้รับโทษน้อยลง 

4 5 20 สูงมาก 

 3 การประกันตัวผู้ต้องหา 
เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่ดำเนินคดีหรือ
การทำให้รับโทษน้อยลง 

4 4 16 สูงมาก 



 

ส่วนท่ี 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานตีำรวจภูธรสุขสำราญ 

ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน ท่ีอยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับ
สินบน ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีท่ีดีท่ีสุดและประเมินความคุ้มค่าเหมาะสม
กับระดับความเส่ียงต่อการรับสินบนท่ีได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                     

  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง         
ต่อการร ับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการที ่ทำการประเมินของหน่วยงานที ่ม ีอย ู ่ ในปัจจุบัน               
(Key Controls in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบาย
เพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงต่อการรับสินบนเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) 
  

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่สมเหตุสมผล     
ว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

พอใช ้
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญแต่ก็ควรมี     
การปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เน่ืองจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ทำให้มั่นใจ
อย่างสมเหตุสมผลว่า จะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

            
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรสุขสำราญ ภ.จว.ระนอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

งานอำนวยการ 
 
 
 
 
 



 

  ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเดน็ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1.1 การพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน 

1 
การพิจารณาผลการปฏิบัติ

ราชการประกอบการเล่ือนขั้น
เงินเดือน 

การรับสินบนหรือของขวัญ
จากผู้ใต้บังคับบัญชา 

ต่ำ 

มาตรการประกาศเจตนารมณ์
การไม่รับสินบนหรือของขวัญ
จากการปฏิบัติหน้าท่ีทุกกรณี
ของหัวหน้าสถานีตำรวจ(n) 

ประชุมช้ีแจง
ข้าราชการตำรวจ 
โดยหัวหน้าสถานี

ตำรวจ 

ทุกเดือน 
ผู้บังคับบัญชา 
ทุกระดับช้ัน 

2 
การพิจารณาเล่ือนขั้นเงิน 

เดือน 

การรับสินบนหรือของขวัญ
จาก 

ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ต่ำ 

มาตรการประกาศเจตนารมณ์ 
การไม่รับสินบนหรือของขวัญ
จากการปฏิบัติหน้าท่ีทุกกรณี
ของหัวหน้าสถานีตำรวจ(n) 

ประชุมข้ีแจง
ข้าราชการตำรวจ 
โดยหัวหน้าสถานี

ตำรวจ 

ทุกเดือน 
ผู้บังคับบัญชา 
ทุกระดับช้ัน 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 

1 
เสนอเรื่องร้องเรียนไปยัง 

ผู้บังคับบัญชา 

เจ้าหน้าท่ีรับเรื่องร้องเรียนรับ 
สินบนเพื่อยุติข้ันตอนการ

เสนอ 
เรื่องร้องเรียน 

สูง 
มาตรการการเพิ่มช่องทาง

ร้องเรียนเจ้าหน้าท่ีตำรวจ(ข) 
เพิ่มช่องทางร้องเรียน

ข้าราชการตำรวจ 
1-31 

ม.ค.68 
งาน 

สารสนเทศ 

 



 

 

2 
เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบเรื่อง

ร้องเรียนและยุติการสอบสวน 

เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงรับสินบนโดยไม่ไม่

ดำเนินการ 
ทางวินัยหรือลงโทษน้อยกว่า 

ความเป็นจริง 

สูง 
มาตราการเพิ่มความโปร่งใสใน 

การดำเนินการทางวินัย(ค) 

แผนแพร่ข้อมลูสถิติ
การร้องเรียนและ

ความก้าวหน้าในการ
เนินการเรื่องร้องเรียน
ลงเว็บไซต์ของสถานี

ตำรวจ 

ทุกเดือน 
งาน 

กำลังพล 

1.3 การจัดซื้อจัดจ้าง 

1 

เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบความ 
ต้องการ วัสดุ , อุปกรณ์ 

หรืองานจ้างท่ีจำเป็นต้องการ
ปฏิบัติ หน้าท่ี 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนจาก
ประกอบการ เพื่อจัดซื้อท่ี 
วัสดุ อุปกรณ์ท่ีไม่มีความ

จำเป็นต้องใช้งาน 

สูง 
มาตรการควบคุม 

การรวบรวมความต้องการใน 
การจัดซื้อจัดจ้าง(ฉ) 

จัดทำบันทึก
อำนวยการเพื่อเสนอ

ให้ผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับช้ันทราบถึง
ความต้องการในการ
จัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ 

การเสนอ 
จัดซื้อจัด 
ทุกครั้งท่ีมี 

จ้าง 

ผู้บังคับบัญชา 
งาน 

อำนวยการ 
และงานส่ง 
กำลังบำรุง 

2 
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
วัสดุ อุปกรณ์ในราคาสูง 

กว่าความเป็นจริง 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนจากผู้
ประกอบ 

การ เพื่อจัดซื้อท่ีวัสดุ อุปกณ์ 
ท่ีมีราคาสูงกว่าความ เป็น

จริง 

สูงมาก 
มาตรการเสริมสร้างความ

โปร่งใส ในการการจัดซื้อจัดจ้าง
(ซ) 

นำข้อมูลการจัดซื้อจัด
จ้างเผยแพร่สู่สาธารณะ
เพื่อใหป้ระชาชนท่ัวไป

สามารถมีส่วนร่วม
ตรวจสอบความผิดปกติ 

4 ม.ค.68 
ถึง 

30 เม.ย. 
68 

งานส่งกำลัง 
และงาน 

สารสนเทศ 
บำรุง 

 



 

 
 

 

 
  

 

3 

ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
แล้วดำเนินการตามข้ันตอน 

การจัดซื้อจัดจ้างแบบ 
เฉพาะเจาะจง 

(วงเงินไม่เกิน 500, 000) 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนจาก 
ผู้ประกอบการ เพื่อเลือก
ร้านค้าหรือบริษัทท่ีผู้มอบ

สินบน 

สูงมาก 
มาตรการเสริมสร้างความ

โปร่งใสในการการจัดซื้อจัดจ้าง 
(ซ) 

นำข้อมูลการจัดซื้อจัด
จ้างเผยแพร่สู่สาธารณะ
เพื่อใหป้ระชาชนท่ัวไป

สามารถมีส่วนร่วม
ตรวจสอบความผิดปกติ 

4 ม.ค.68 
ถึง 

30 เม.ย. 
68 

งานส่งกำลัง 
และงาน 

สารสนเทศ 
บำรุง 

1.4 กระบวนการการขออนญุาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างต่างด้าวฯ 

1 

บุคคลต่างด้าวนำสมุด 
ประจำตัวคนต่างด้าวฯมา 

ติดต่อขอต่ออายุใบอนุญาต ฯ 
และเขียนคำร้องฯ 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อ
อำนวยความสะดวกในการ

ขอรับบริการ 

ปาน
กลาง 

มาตรการสร้างความรู้ความ
เข้าใจในขั้นตอนการให้บริการ
ประชาชนงานอำนวยการ(ซ) 

ติดคู่มือการให้บริการ
ประชาชนบริเวณจุด
ให้บริการและเว็บไซต์

ของสถานีตำรวจ 

1-31 
ม.ค.68 

งานส่งกำลัง 
บำรุงและ 

งาน 
สารสนเทศ 

2 

เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบความ 
ถูกต้องของเอกสารและ 

ดำเนินการต่ออายุฯ ตามคำ 
ร้องขอและเสนอ 

ผู้มีอำนาจพิจารณาอนุญาต 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อ
อำนวยความสะดวกในการ

ขอรับบริการ 

ปาน
กลาง 

มาตรการสร้างความรู้ความ
เข้าใจในขั้นตอนการให้บริการ
ประชาชนงานอำนวยการ(ซ) 

ติดคู่มือการให้บริการ
ประชาชนบริเวณจุด
ให้บริการและเว็บไซต์

ของสถานีตำรวจ 

1-31 
ม.ค.68 

งานส่งกำลัง 
บำรุงและ 

งาน 
สารสนเทศ 

3 
มอบสมุดประจำตัว คนต่าง 
ด้าวฯท่ีดำเนินการเรียบร้อย 

ให้กับผู้มาติดต่อ 

เจ้าหน้าท่ีรับเก็บค่าทำสมุด 
ประจำตัวบุคคลต่างด้าว 

ปาน
กลาง 

มาตรการสร้างความรู้ความ
เข้าใจในขั้นตอนการให้บริการ
ประชาชนงานอำนวยการ(ซ) 

ติดคู่มือการให้บริการ
ประชาชนบริเวณจุด
ให้บริการและเว็บไซต์ 

ของ สถานีตำรวจ 

1-31 
ม.ค.68 

งานส่งกำลัง 
บำรุงและ 

งาน 
สารสนเทศ 



 

 
 

            
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรสุขสำราญ ภ.จว.ระนอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

งานป้องกันและปราบปราม 
 
 
 
 
 



 

 

 

  ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเดน็ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

2.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

1 การจับกุมผู้ต้องหา 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อ
แลกกับการไม่จับกุม

ดำเนินคดีหรือการทำให้
รับโทษน้อยลง 

สูงมาก 

มาตรการตาม พ.ร.บ.ป้องกัน 
และปราบปรามการทรมานและ

การกระทำให้บุคคล 
สูญหาย(ด) 

มีการบันทึก video ขั้นตอน
การจับกุมตัวผู้ต้องหา

ตลอดเวลาจนถึงการส่งตัว
ให้แก่พนักงานสอบสวน 

ทุกครั้ง 
เมื่อมีการ 
จับกุม 

ร้อยเวร 20 
ประจำผลัด 

ท่ีจับกุม 

2 

การทำบันทึกจับกุมและ
นำ 

ตัวผู้ต้องหาส่งพนักงาน 
สอบสวน 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อ
แลกกับการไม่จับกุม

ดำเนินคดีหรือการทำให้
รับโทษน้อยลง 

สูงมาก 

มาตรการตาม พ.ร.บ.ป้องกัน 
และปราบปรามการทรมานและ

การกระทำให้บุคคล 
สูญหาย(ด) 

มีการบันทึก video ขั้นตอน
การจับกุมตัวผู้ต้องหา

ตลอดเวลาจนถึงการส่งตัว
ให้แก่พนักงานสอบสวน 

ทุกครั้ง 
เมื่อมีการ 
จับกุม 

ร้อยเวร 20 
ประจำผลัด 

ท่ีจับกุม 

2.2 การรับแจ้งเหตุ 

1 

การตรวจสอบท่ีเกิดเหตุ
เมื่อ 

ได้รับแจ้งว่ามีสถานท่ีซึ่ง
การ 

กระทำความผิดตาม
กฎหมาย 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อ
แลกกับการตรวจสอบไม่

พบเหตุการณ์กระทำ
ความผิด 

สูงมาก 
มาตรการบันทึกการรับแจ้งและ
รายงานการตรวจสอบเหตุ(ต) 

1.มีการทำบันทึกการแจ้งเหตุ
โดยมีบังคับบัญชาตรวจสอบ

อย่างสม่ำเสมอ 
2. กรณีเป็นเหตุท่ีรับแจ้งกับ

สายด่วน 191 จะต้องรายงาน
เหตุให้ ศูนย์ 191 จังหวัด

ระนองทราบ 

ทุกครั้ง 
เมื่อมีการ 
จับกุม 

เจ้าหน้าท่ี 
ส่ือสารเวร 

และเวรนาย 
ตำรวจ 

ช้ันผู้ใหญ่ 



 

 

 

           
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรสุขสำราญ ภ.จว.ระนอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

งานจราจร 
 
 
 
 
 



 

 

ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเดน็ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความ

เสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3.1 กระบวนการการจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 

1 การกวดขันวินัยจราจร 
เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อแลกกับการ
ไม่จับกุมดำเนินคดีหรือการทำให้

รับโทษน้อยลง 
สูงมาก 

มาตรการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการแก้ไข
ปัญหาการจราจรจาก
โดยให้ประชาขนมีส่วน

ร่วม(ถ) 

1.สร้างช่องทางร้องเรียนบน
เว็บไซต์ของสถานีตำรวจ 

2.รายงานผลการดำเนินการ
ให้ผู้แจ้ง 

เหตุทราบถึงผลการดำเนินการ 

ทุกครั้ง 
เมื่อมีการ 
ตรวจพบ 

การ 
ร้องเรียน 

ผู้บังคับบัญชา 
ร้อยเวร 60 
สายงาน 
จราจร 

2 
การตั้งด่านกวดขันวินัย

จราจร 

ผู้ประกอบการซึ่งทำผิดวินัยจราจร
มักจะมอบของขวัญหรือสินน้ำใจให้

บริเวณด่านตรวจซึ่งกวดขันวินัย
จราจร 

สูง 

มาตรการการ
ประชาสัมพันธ์ 

นโยบาย No gift policy 
(ท) 

ติดต้ังป้ายตามนโยบาย 
No gift policy 

บริเวณจุดกวดขันวินัยจราจร 

ก่อน 31 
ม.ค. 68 

ร้อยเวร 60 
ประจำผลัดท่ี 
กวดขันวินัย 

จราจร 
3.2 การขออนุญาตใช้พื้นผิวถนนและทางเดินรถ 

1 
การยื่นคำร้องขอใช้พื้นผิว 

ถนน 
เจ้าหน้าท่ีเรียกรับสินบนเพื่ออำนวย
ความสะดวกในการขอรับบริการ 

ปาน
กลาง 

จัดทำคู่มือการให้บริการ
ประชาชนงานจราจรใน
รูปแบบเข้าใจง่าย(น) 

ติดคู่มือการให้บริการ
ประชาชนบริเวณจุดให้บริการ

และเว็บไซต์ 
ของสถานีตำรวจ 

เมื่อมีการ 
ทุกครั้ง 
จับกุม 

ร้อยเวร 20 
ประจำผลัด 

ท่ีจับกมุ 



 

2 การพิจารณาอนุมัติคำร้อง 
เจ้าหน้าท่ีเรียกรับสินบนเพื่ออำนวย
ความสะดวกในการขอรับบริการ 

ปาน
กลาง 

จัดทำคู่มือการให้บริการ
ประชาชนงานจราจรใน
รูปแบบเข้าใจง่าย(น) 

ติดคู่มือการให้บริการ
ประชาชนบริเวณจุดให้บริการ
และเว็บไซต์ของสถานีตำรวจ 

การแจ้ง 
ทุกครั้งท่ีมี 

เหตุ 

เจ้าหน้าท่ี 
และเวรนาย 
ส่ือสารเวร 

ตำรวจ 
ช้ันผู้ใหญ่ 

3.3 การขอให้จราจรอำนวยความสะดวกเส้นทาง 

1 
การยื่นคำร้องขอให้จราจร 

อำนวยความสะดวก
เส้นทาง 

เจ้าหน้าท่ีเรียกรับสินบนเพื่ออำนวย 
ความสะดวกในการขอรับบริการ 

สูง 
จัดทำคู่มือการให้บริการ
ประชาชนงานจราจรใน
รูปแบบเข้าใจง่าย(น) 

ติดคู่มือการให้บริการ
ประชาชนบริเวณจุดให้บริการ
และเว็บไซต์ของสถานีตำรวจ 

1-31 
ม.ค.68 

งานส่งกำลัง 
บำรุงและ 

งาน 
สารสนเทศ 

2 การพิจารณาอนุมัติคำร้อง 
เจ้าหน้าท่ีเรียกรับสินบนเพื่ออำนวย 
ความสะดวกในการขอรับบริการ 

สูง 
จัดทำคู่มือการให้บริการ
ประชาชนงานจราจรใน
รูปแบบเข้าใจง่าย(น) 

ติดคู่มือการให้บริการ
ประชาชนบริเวณจุดให้บริการ
และเว็บไซต์ของสถานีตำรวจ 

1-31 
ม.ค.68 

งานส่งกำลัง 
บำรุงและ 

งาน 
สารสนเทศ 

 
 
 
 



 

 

 
 
 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรสุขสำราญ ภ.จว.ระนอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

งานสืบสวน 
 
 
 
 
 



 

ท่ี 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเดน็ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

4.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย(ใช้มาตการเดียวกันกับงานป้องกันปราบปราม **ตามตัวอักษรที่กำกับมาตรการ**) 

1 การจับกุมผู้ต้องหา 
เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อแลก
กับการไม่จับกุมดำเนินคดี

หรือการทำให้รับโทษน้อยลง 
สูงมาก 

มาตรการตาม พ.ร.บ.ป้องกัน 
และปราบปรามการทรมานและ 
การกระทำให้บุคคลสูญหาย(ด) 

มีการบันทึก videoขั้นตอน 
การจับกุมตัวผู้ต้องหาตลอด 
เวลาจนถึงการส่งตัวให้แก่ 

พนักงานสอบสวน 

เมื่อมีการ 
ทุกครั้ง 
จับกุม 

ร้อยเวร 40 
ประจำผลัดท่ี 

จับกุม 

2 
การควบคุมตัว

ผู้ต้องหาในขณะ
สืบสวนหาข้อเท็จจริง 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อแลก
กับการไม่จับกุมดำเนินคดี

หรือการทำให้รับโทษน้อยลง 
สูงมาก 

มาตรการตาม พ.ร.บ.ป้องกัน 
และปราบปรามการทรมานและ 
การกระทำให้บุคคลสูญหาย(ด) 

มีการบันทึก videoขั้นตอน 
การจับกุมตัวผู้ต้องหาตลอด 
เวลาจนถึงการส่งตัวให้แก่ 

พนักงานสอบสวน 

เมื่อมีการ 
ทุกครั้ง 
จับกุม 

ร้อยเวร 40 
ประจำผลัดท่ี 

จับกุม 

3 
การทำบันทึกจับกุม
และนำตัวผู้ต้องหาส่ง
พนักงานสอบสวน 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อแลก
กับการไม่จับกุมดำเนินคดี

หรือการทำให้รับโทษน้อยลง 
สูงมาก 

มาตรการตาม พ.ร.บ.ป้องกัน 
และปราบปรามการทรมานและ 
การกระทำให้บุคคลสูญหาย(ด) 

มีการบันทึก videoขั้นตอน 
การจับกุมตัวผู้ต้องหาตลอด 
เวลาจนถึงการส่งตัวให้แก่ 

พนักงานสอบสวน 

ทุกครั้ง 
เมื่อมีการ 
จับกุม 

ร้อยเวร 40 
ประจำผลัดท่ี 

จับกุม 

 
 

 



 

 
 
 

 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรสุขสำราญ ภ.จว.ระนอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

งานสอบสวน 
 
 
 



 

ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเดน็ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความ

เสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

5.1 การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานสอบสวน 

1 

รวบรวมพยานหลักฐานท่ี 
เกี่ยวข้องกับการเสนอ
ความเห็นสำนวนการ

สอบสวน 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อแลกกับการ 
ไม่ดำเนินคดีหรือการทำให้รับโทษ 

น้อยลง 
สูงมาก 

มาตราการการมีส่วน
ร่วมของ 

หน่วยงานยุติธรรมใน
ขั้นตอนการ 
สอบสวน(บ) 

1.มีหน่วยงานยุติธรรมมาร่วม
รับฟังการ สอบสวนเช่น ทนาย

อาสา,อัยการ หรือ ฝ่าย
ปกครอง เป็นต้น 

2.เพิ่มช่องทางร้องเรียน
เจ้าหน้าท่ีตำรวจลงบนเว็บไซต์

ของสถานีตำรวจ 

ทุกครั้งท่ีมี 
การ 

สอบสวน 

ร้อยเวร 30 
และงาน 

เทคโนโลยี 
สารสนเทศ 

2 
การเสนอความเห็นการ 

สอบสวนเพื่อช้ีฝ่ังประมาท
ในคดีจราจร 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อแลกกับการ 
ไม่ดำเนินคดีหรือการทำให้รับโทษ 

น้อยลง 
สูงมาก 

มาตราการการมีส่วน
ร่วมของ 

หน่วยงานยุติธรรมใน
ช้ันตอนการ 
สอบสวน(บ) 

1.มีหน่วยงานยุติธรรมมาร่วม
รับฟังการสอบสวนเช่น ทนาย

อาสา ,อัยการ หรือ  
ฝ่ายปกครอง เป็นต้น 

2.เพิ่มช่องทางร้องเรียน
เจ้าหน้าท่ี 

ตำรวจลงบนเว็บไซต์ของ 
สถานีตำรวจ 

การ 
สอบสวน 
ทุกครั้งท่ีมี 

ร้อยเวร 30 
และงาน 

เทคโนโลยี 
สารสนเทศ 



 

 
  

           
 

    พ.ต.อ.     

(สุมากร สูงปานเขา) 
ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรสุขสำราญ 

 

 

3 การประกันตัวผู้ต้องหา 
เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่ออำนวย

ความสะดวกในการขอประกันตัว 
สูงมาก 

มาตรการสร้างความรู้
ความเข้าใจในขั้นตอน

การให้บริการประชาชน 
ด้านการประกันตัว(ป) 

ติดคู่มือการให้บริการประชาชน 
บริเวณจุดให้บริการและ
เว็บไซต์ของสถานีตำรวจ 

ก่อน 
31 ม.ค. 

68 

งานเทคโน 
โลยีสารสน 

เทศ 


